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RESUMEN DEL AÑO

El panorama económico de 2024 viene caracterizado por una notable divergencia en el comportamiento de
las principales economías, todo ello bajo la sombra de crecientes tensiones geopolíticas y una
incertidumbre política mayúscula ante las elecciones en Estados Unidos a finales de 2024. 

Precisamente, en lo que respecta a la economía de EEUU, destaca la fortaleza de esta con una tasa de
crecimiento del PIB del 2,8% y un mercado laboral robusto. Ello, unido a una tasa de crecimiento de los
precios del 3% retrasan la bajada de tipos por parte de la FED con respecto, por ejemplo, a la Eurozona,
donde la debilidad parece convertirse en estructural. El bajo crecimiento del PIB del 0,8%, lastrado por una
crisis del sector industrial asociada a los elevados costes energéticos, así como la competencia de otros
actores como China, permiten una convergencia de la inflación hacia el 2% que hace que el BCE inicie las
bajadas de tipos de interés a mediados del curso.

En cambio, en nuestros ámbitos geográficos de referencia el dinamismo de la economía ha sido claramente
superior como lo atestiguan los principales indicadores que pasamos a resumir:

El año 2024 el PIB de la Comunidad Foral de Navarra aumenta el 2,7%, tasa sensiblemente inferior a la
registrada en el conjunto del Estado con una tasa de crecimiento del PIB del 3,2%. 

El comportamiento de las principales magnitudes del mercado laboral en 2024 está en consonancia con
los datos de PIB mencionados, con tasas de crecimiento del empleo del 4,6% en la CF de Navarra y del
2,2% en el conjunto del Estado.

De la misma manera, la magnitud más influyente, la tasa de paro, se sitúa en la CF en el 7,6%
disminuyendo 2,3 puntos porcentuales, y en España alcanza el 11,3% lo que supone una caída de nueve
décimas con respecto a 2023.

Desde la perspectiva de la oferta hay que destacar que todos los sectores marcan registros de
crecimiento positivos del valor añadido bruto en los dos ámbitos geográficos analizados.

En relación con los precios, las tasas de crecimiento anuales el mes de diciembre se sitúan en un 2,7%
en la CF de Navarra y un 2,8% en el conjunto del Estado. Aunque la inflación se mantiene por encima del
objetivo del BCE, la senda de corrección hacia el 2% es firme y a lo largo del curso, tal y como hemos
comentado, a partir del mes de junio se producen 4 bajadas de tipos por parte del BCE.

En definitiva, a la vista de las magnitudes principales, y exceptuando el comportamiento de la inflación, se
puede decir que en conjunto los datos son positivos. 
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NAVARRA
ESTADO

 Evolución del PIB por sectores (%) 2022 2023 2024

Navarra

Agricultura 2,3 3,4 0,6

Industria 3,5 0,4 2,5

Construcción 4,3 0,9 2,3

Servicios 5,2 2,6 2,9

Total 4,3 1,9 2,7

Estado

Agricultura -20,3 6,5 8,3

Industria 2,5 0,7 2,7

Construcción 9,2 2,1 2,1

Servicios 8,5 3,3 3,7

Total 6,2 2,7 3,2

 Evolución del empleo por sectores (miles de personas)

 Primario Industria Construcción Servicios

Navarra
2023 10,3 74,9 17,2 196,4

2024 10,0 83,7 16,4 202,4

Estado
2023 767,3 2.814,5 1.398,0 16.202,4

2024 752,1 2.886,8 1.463,8 16.551,1

 Evolución del PIB (%) 2022 2023 2024

Estados Unidos 2,5 2,9 2,8

Japón 0,9 1,4 0,2

Alemania 1,4 -0,1 -0,2

Francia 2,6 1,1 1,1

Italia 4,8 0,7 0,7

Reino Unido 4,8 0,4 1,1

Canadá 4,2 1,5 1,5

Zona Euro 3,5 0,5 0,8

Total OCDE 3,2 1,8 1,8

Fuente: INE, Encuesta de Población Activa (Base poblacional 2021).

Con todo, la tasa de desempleo navarra ha descendido del
9,9% en 2023 al 7,6% en 2024, al tiempo que la población
ocupada ha aumentado hasta las 312,5 miles de personas. 

En el ámbito estatal, la tasa de paro ha disminuido del
12,2% en 2023 al 11,3% en 2024.

Fuente: OCDE. Perspectivas económicas, Junio 2025.

Fuente: Instituto Estadístico de Navarra, INE.

Fuente: Instituto de Estadística de Navarra, INE.

(Tasa de variación interanual)
Evolución del PIB 

CRECIMIENTO INTERNACIONAL 
En 2024 la economía mundial ha contenido nuevamente su
ritmo de expansión, habiéndolo moderado hasta el 3,3%
(avances del 6,6%, 3,6% y 3,5% en 2021, 2022 y 2023,
respectivamente), en un complicado contexto internacional
caracterizado por el proteccionismo comercial, las altas
tasas de interés, la inversión paralizada, la incertidumbre
política y geopolítica, la elevada deuda pública y la baja
productividad.

EVOLUCIÓN SECTORIAL 
Navarra y Estado
Del mismo modo, Navarra también se ha mostrado más
vigorosa que en el ejercicio precedente, habiendo
intensificado su ritmo de expansión hasta el 2,7% en 2024
(1,9% en 2023), con un crecimiento acelerado de los cuatro
grandes sectores de actividad, con la única excepción del
primario.

No obstante, en comparación con el conjunto del Estado,
exceptuando la construcción, todos los sectores han
registrado un peor comportamiento en la Comunidad Foral
(menor dinamismo).

MERCADO DE TRABAJO 
Navarra y Estado

En este escenario internacional de contenido dinamismo
económico, el PIB estatal ha situado su crecimiento en el
3,2% en 2024, medio punto porcentual más que en el
ejercicio previo (2,7% en 2023), mostrando un perfil
trimestral estable y robusto a partir del segundo trimestre
del ejercicio.

Además, cabe destacar que el mercado laboral estatal ha
evolucionado de forma favorable en 2024, habiéndose
incrementado la población ocupada un 2,2%.

CRECIMIENTO
Estado
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Navarra
Estado

El perfil de crecimiento del PIB de Navarra muestra un mejor
desempeño en la segunda parte del año (en tasas interanuales que
superan el 3%). Con todo, el perfil intertrimestral es suavemente
decreciente, dentro de un balance altamente positivo.

Tasa intertrimestral
Tasa interanual

Navarra
Estado

Evolución de la afiliación 

Fuente: Seguridad Social.

(Tasa de variación interanual)

La confianza de los hogares navarros muestra un perfil
estable y sigue siendo ligeramente pesimista (-11), pero
menos que en 2023 (-21). Esta mejoría se basa en la
confianza de los hogares con respecto de la marcha del
empleo (-2, +5), seguido de su capacidad de ahorro (-10,
+19) y de la situación de la economía general (-11, +6
puntos), que compensan la valoración negativa de la
situación de la economía general (-21, +9 puntos).

Nota: Si el índice es positivo (hasta 100) la mayoría de los hogares cree que la situación
mejorará, mientras que si el índice es negativo (hasta -100) la mayoría de los hogares cree
que la situación empeorará.
Fuente: Instituto de Estadística de Navarra. Elaboración propia.

El balance de la actividad sectorial confirma una trayectoria de
mejora continuada trimestre a trimestre. Destaca el perfil de
recuperación de la actividad industrial y del comercio minorista (en
precios corrientes y constantes), que tuvieron un arranque
negativo que se ha corregido en los tres trimestres siguientes. Las
actividades de otros servicios mantuvieron el dinamismo todo el
año, reforzando la senda de mejora de 2023.

Evolución nuevos contratos registrados
(Tasa de variación interanual)

Evolución del PIB. Navarra

Nota: Índice de volumen encadenado a partir de datos corregidos de efectos estacionales y de calendario.
Fuente: Cuentas Económicas Trimestrales. Instituto de Estadística de Navarra. Elaboración propia.

(en %)

Índice de confianza de los hogares.
Navarra

(Indice, evolución trimestral)

La evolución mensual de la afiliación en Navarra y el Estado refleja
el perfil sostenido de crecimiento del empleo a lo largo del año,
con un crecimiento mensual medio (+1,8% y +2,6%) similar al
registrado al cierre del año (+1,2% y +2,3%). 

Por otra parte, la evolución mensual de la nueva
contratación difiere, con un perfil al alza en el caso del
Estado (+0,5%, promedio de la tasa de variación interanual
mensual) pero que resulta ser negativo para Navarra
(-1,0%, promedio de la tasa de variación interanual
mensual), debido al efecto contractivo registrado en
marzo, junio, agosto y noviembre.

Fuente: SEPE.

(Tasa de variación interanual)

Evolución de los principales indicadores sectoriales. Navarra

Nota: Índice de Producción Industrial (serie original), Índice de Comercio Minorista sin estaciones
de servicio (serie corregida de efectos de calendario) e Indicador de Actividad del Sector Servicios
(serie original).
Fuente: Instituto de Estadística de Navarra. Elaboración propia.

Comercio minorista precios constantes
Comercio minorista precios corrientes

Otros servicios
Industria
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Pero la victoria de Donald Trump en las elecciones de EEUU a finales de
2024 puede condicionar el devenir económico en el futuro hasta el punto
de que, la mirada proteccionista de la administración americana puede
suponer un cambio en las reglas del juego económico mundial. Y si a los
aranceles le sumamos la peculiar manera de negociar del mandatario
americano, con sus idas y venidas, resulta un escenario a todas luces
incierto. Por ejemplo, en el caso de la Unión Europea, la decisión acerca
de los mismos se retrasó hasta el próximo 9 de julio. 

Con todo, el punto de partida para nuestras previsiones es el de una
economía robusta en ambos ámbitos geográficos. Como hemos podido
apreciar en los datos de cierre de 2024, tanto la economía de la
Comunidad Foral o del conjunto del Estado muestran clara fortaleza. No
obstante, a medida que nos adentramos en la segunda mitad de 2025, la
economía global transita un terreno cada vez más complejo e incierto,
marcado por una combinación de desaceleración cíclica, tensiones
comerciales renovadas y riesgos geopolíticos latentes. Estos factores
configuran el telón de fondo sobre el que deben interpretarse también
las previsiones económicas de nuestro entorno más cercano.
Concretamente, con la información disponible al cierre de este informe,
esperamos una tasa de crecimiento del 2,4% para el conjunto del Estado
y del 2% para la Comunidad Foral de Navarra. Estas cifras suponen una
leve revisión al alza con respecto a las ofrecidas el pasado mes de
diciembre.

En definitiva, nos encontramos ante un escenario en el que, a pesar de la
resiliencia actual de algunas variables macroeconómicas, la economía
global avanza sobre un suelo frágil. Las tensiones comerciales —con la
fecha del 9 de julio como hito clave para Europa—, la fragmentación
política internacional y los riesgos geopolíticos abiertos obligan a
extremar la prudencia en las decisiones de política económica y
empresarial.

Navarra y España encaran estos desafíos partiendo de posiciones de
crecimiento positivas y con mercados laborales relativamente sólidos,
pero no exentas de riesgos de contagio si el entorno internacional se
torna más complejo en los próximos trimestres.
Y sin más preámbulos, cedo la palabra a Joseba Madariaga para que haga
una presentación más exhaustiva del informe y sus principales
conclusiones.

PERSPECTIVAS

2025
2026

2025
2026

2025
2026

2025
2026

Fuente: Laboral Kutxa.

PIB 

Empleo

Precios (IPC)

Tasa de paro
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La presente infografía analiza de forma sintética la evolución de los sectores de actividad contemplados en el
informe Economía Vasca elaborado por Laboral Kutxa atendiendo al periodo 2017-2024. 

Los datos presentados corresponden al ámbito geográfico de la Comunidad Foral de Navarra y han sido
extraídos del citado informe, seleccionando las variables representativas de cada sector, si bien en este caso
el análisis se centra en comparar el nivel de actividad sectorial alcanzado en el último ejercicio con respecto a
los siete anteriores, tomando en consideración: la media del periodo, los niveles mínimos y máximos
alcanzados en el mismo y las tasas de variación tanto respecto al año base como en relación al ejercicio
anterior.

Concretamente, los diferentes casos que pueden darse son los siguientes:

El sector se encuentra en el nivel de actividad máximo del periodo. La valoración es muy favorable.
El sector no se encuentra en el nivel de actividad máximo del periodo, pero supera la media del mismo. La
valoración es favorable.
El sector no se encuentra en el nivel de actividad máximo del periodo, ni supera la media del mismo, pero
ambas tasas de variación contempladas son positivas. La valoración es relativamente favorable.
El sector supera tanto el nivel de actividad mínimo del periodo como la media del mismo, pero ambas
tasas de variación contempladas son negativas. La valoración es relativamente desfavorable.
El sector no se encuentra en el nivel de actividad mínimo del periodo, pero no supera la media del mismo.
La valoración es desfavorable.
El sector se encuentra en el nivel de actividad mínimo del periodo. La valoración es muy desfavorable.

A continuación, el siguiente cuadro de síntesis asigna un color a las diferentes valoraciones realizadas en
función del cumplimiento de los criterios previamente señalados:

Finalmente, conviene tener en cuenta que los valores presentados para cada sector corresponden a números
índices, correspondiendo en cada sector el valor 100 al dato del primer ejercicio del periodo analizado. 

Código de colores   Evolución periodo     Criterio  

   
  

  Muy Favorable
  

  Último dato=Valor Máximo
  

   
  

  Favorable
  

  Último dato<Valor Máximo; Último
  dato>media

  

   
  

  Relativamente Favorable
  

  Último dato<Valor Máximo; Último
  dato<media; Var Int>0; Var Base>0

  

   
  

  Relativamente Desfavorable
  

  Último dato>Valor mínimo; Último
  dato>media; Var Int<0; Var Base<0

  

   
  

  Desfavorable
  

  Último dato>Valor mínimo; Último
  dato<media

  

   
  

  Muy Desfavorable  Último dato=Valor mínimo

RESUMEN SECTORIAL

Resumen Sectorial I
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Periodo 2017-2024 Valoración global

 Nivel mínimo 95,8

Desfavorable

 Nivel máximo 105,2

 Nivel medio periodo 98,9

 Último dato 97,0

 Variación interanual (%) 1,2

 Variación respecto año base (%) -3,0

Periodo 2017-2024 Valoración global

 Nivel mínimo 100,0

Muy

favorable

 Nivel máximo 136,3

 Nivel medio periodo 118,9

 Último dato 136,3

 Variación interanual (%) 3,8

 Variación respecto año base (%) 36,3

Periodo 2017-2024 Valoración global

 Nivel mínimo 100,0

Muy

favorable

 Nivel máximo 126,1

 Nivel medio periodo 109,6

 Último dato 126,1

 Variación interanual (%) 2,1

 Variación respecto año base (%) 26,1

Total Depósitos

Total Créditos 

FINANCIERO

PRIMARIO

VAB Sector Primario

I Economía Navarra Informe 2024 
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Periodo 2017-2024 Valoración global

 Nivel mínimo 93,9

Desfavorable

 Nivel máximo 112,6

 Nivel medio periodo 104,2

 Último dato 103,2

 Variación interanual (%) -1,2

 Variación respecto año base (%) 3,2

Periodo 2017-2024 Valoración global

 Nivel mínimo 95,0

Muy

favorable

 Nivel máximo 105,0

 Nivel medio periodo 99,5

 Último dato 105,0

 Variación interanual (%) 7,5

 Variación respecto año base (%) 5,0

INDUSTRIA
AGROALIMENTARIA

SIDERURGIA
IPI Metalurgia y Productos

metálicos

IPI Industria Agroalimentaria

INDUSTRIA

Resumen Sectorial I
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Periodo 2017-2024 Valoración global

 Nivel mínimo 91,4

Muy

favorable

 Nivel máximo 108,5

 Nivel medio periodo 102,2

 Último dato 108,5

 Variación interanual (%) 18,7

 Variación respecto año base (%) 8,5

Periodo 2017-2024 Valoración global

 Nivel mínimo 90,6

Favorable

 Nivel máximo 131,3

 Nivel medio periodo 109,0

 Último dato 112,5

 Variación interanual (%) 0,5

 Variación respecto año base (%) 12,5

AUTOMOCIÓN

PAPEL

Producción Vehículos Volkswagen Navarra

INDUSTRIA

Producción Papel y Cartón

I Economía Navarra Informe 2024 
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Periodo 2017-2024 Valoración global

 Nivel mínimo 100,0

Muy

favorable

 Nivel máximo 123,2

 Nivel medio periodo 110,9

 Último dato 123,2

 Variación interanual (%) 3,0

 Variación respecto año base (%) 23,2

Periodo 2017-2024 Valoración global

 Nivel mínimo 100,0

Muy

favorable

 Nivel máximo 104,3

 Nivel medio periodo 102,8

 Último dato 104,3

 Variación interanual (%) 0,1

 Variación respecto año base (%) 4,3

Periodo 2017-2024 Valoración global

 Nivel mínimo 96,1

Muy

favorable

 Nivel máximo 100,8

 Nivel medio periodo 99,4

 Último dato 100,8

 Variación interanual (%) 1,1

 Variación respecto año base (%) 0,8

Alumnos universitarios

Alumnos No universitarios

EDUCACIÓN

CONSTRUCCIÓN

SERVICIOS

índice Confianza Armonizado 
(Encuesta Conyuntura Construcción)

Resumen Sectorial I
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Periodo 2017-2024 Valoración global

 Nivel mínimo 100,0

Favorable

 Nivel máximo 127,5

 Nivel medio periodo 114,1

 Último dato 124,9

 Variación interanual (%) 8,2

 Variación respecto año base (%) 24,9

Periodo 2017-2024 Valoración global

 Nivel mínimo 0,0

Muy

desfavorable

 Nivel máximo 401,4

 Nivel medio periodo 117,5

 Último dato 0,0

 Variación interanual (%) -100,0

 Variación respecto año base (%) -100,0

Periodo 2017-2024 Valoración global

 Nivel mínimo 50,8

Favorable

 Nivel máximo 147,0

 Nivel medio periodo 105,8

 Último dato 133,1

 Variación interanual (%) 11,5

 Variación respecto año base (%) 33,1

Carretera - Mercancías transportadas

Aéreo - Mercancías transportadas 

TRANSPORTE

SERVICIOS

Aéreo - Viajeros

I Economía Navarra Informe 2024 
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Periodo 2017-2024 Valoración global

 Nivel mínimo 42,2

Muy

favorable

 Nivel máximo 138,6

 Nivel medio periodo 102,2

 Último dato 138,6

 Variación interanual (%) 3,0

 Variación respecto año base (%) 38,6

Periodo 2017-2024 Valoración global

 Nivel mínimo 49,2

Muy

favorable

 Nivel máximo 132,4

 Nivel medio periodo 102,5

 Último dato 132,4

 Variación interanual (%) 3,2

 Variación respecto año base (%) 32,4

Pernoctaciones

Entrada de viajeros 

TURISMO

SERVICIOS

Resumen Sectorial I
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