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0. Introduccién y descripcion general del informe

0.1. INTRODUCCION

Cambio climatico
y el sector financiero

La actividad humana esta alterando el

medio ambiente a una escala y dimension

sin precedentes. El consenso cientifico
establece que esta alteracion es ya imparable,
por lo que los esfuerzos y objetivos que

se estan estableciendo van dirigidos a
minimizar y mantener bajo relativo control
estas transformaciones. Fendmenos como
temperaturas especialmente elevadas,
tormentas catastroficas, sequias,
desertificacion, pérdida de especies y
biodiversidad, incendios, inundaciones o
elevacion del nivel del mar, constituyen algunas
de las consecuencias de este cambio climatico
con las que nos enfrentamos.

El sector financiero, como herramienta
fundamental del funcionamiento del sistema
econdmico, se va a ver profundamente
afectado por esta circunstancia principalmente
por dos vias:

« Por unlado, los impactos del cambio
climatico ya se estan haciendo sentir en
los riesgos de la actividad bancaria, en
los valores de las garantias y colaterales
de las financiaciones o en la rentabilidad
de las inversiones. Estos impactos se iran
agravando con el paso del tiempo.

« Almismo tiempo, la adaptacion al nuevo
escenario ambiental y a una economia mas
sostenible y descarbonizada va a suponer
una transformacion del modelo econdmico
con importantes implicaciones financieras,
incluidos los riesgos asociados.

Concretamente, desde el punto de vista de
los riesgos, se suelen distinguir dos tipos de
riesgos relacionados con el cambio climatico:

 Fisicos: son los producidos por fendmenos
meteorolégicos extremos que afectan
directamente al valor de los activos.
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« De transicion: reflejan los riesgos y
oportunidades que se generan durante
la transicion a una economia baja en
carbono, como pueden ser las restricciones
en materia legal o los cambios en las
tendencias del mercado.

LABORAL Kutxa es consciente de la magnitud
del reto ambiental que se le presenta al

sector financiero. Al mismo tiempo, como
cooperativa de crédito, desde sus origenes ha
mantenido un compromiso con el progreso de
la sociedad y con la contribucion a lograr un
modelo econdmico justo y sostenible. En estos
momentos, progreso econdmico y reparto justo
de la riqueza estan intimamente relacionados
con el cuidado del medioambiente y con la
transformacion econdmica necesarias para
adaptarse a los retos climaticos y ambientales.

Pese a que historicamente el foco principal

de su propdsito como cooperativa haya sido

el social, la preocupaciéon ambiental también

ha estado presente. Un ejemplo de ello es el
haber sido, hace mas de veinte anos, la primera
entidad financiera del Estado en obtener la
certificacion ambiental ISO 14001 que garantiza
la adecuada gestion del impacto directo de la
actividad.
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Objetivo
de este informe

El TCFD (Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures) es un grupo de trabajo
del Consejo de Estabilidad Financiera
(Financial Stability Board, FSB, por sus siglas
en inglés) que tiene como mision analizar

los riesgos fisicos y de transicion asociados
al cambio climatico. Su trabajo resulta de
gran importancia para que las empresas
puedan evaluar y administrar correctamente
las contingencias asociadas al clima y sean
capaces de mitigar los riesgos que el cambio
climatico ejerce sobre sus organizaciones.

En junio de 2017, el TCFD public6é una serie de
recomendaciones cuyo objetivo es mejorar la
comprension de los inversores sobre el impacto
de los riesgos climaticos en las diferentes
empresas y reducir el riesgo de shock
financiero en la economia debido al cambio
climatico. Esta informacion resulta clave para
que los inversores puedan adoptar decisiones
mas maduras sobre sus inversiones, y evaluar
exposiciones a corto, medio vy largo plazo.

LABORAL Kutxa ha decidido realizar

este segundo informe siguiendo las
recomendaciones del TCFD como una muestra
de transparencia y de compromiso en afrontar
los grandes retos que enfrentamos. Tal y
como se ha explicado, el compromiso ambiental
de LABORAL Kutxa tiene una trayectoria
dilatada. Sin embargo, en este momento es
necesario reforzar el esfuerzo para contribuir a
transformar el modelo econémico actual hacia
otro mas sostenible.

Al mismo tiempo, como entidad financiera, la
integracion de los riesgos ambientales y de
cambio climatico es una necesidad también
dada la magnitud del impacto de los riesgos
directos y de transicion en la economia.
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0. Introduccién y descripcion general del informe

0.2. DESCRIPCION
GENERAL DEL INFORME

Gobernanza Estrategia Gestion del riesgo Métricas y objetivos

A) El Consejo Rector es el maximo 6rgano de
gobierno del Grupo LABORAL Kutxa , encargado
de definir su estrategia y llevar a cabo tanto la
vigilancia como la supervision de los riesgos en
los que incurre. Es el maximo responsable de la
gestion medioambiental y del cambio climatico.

Los aspectos referentes a los riesgos de
sostenibilidad y del cambio climatico, su
integracion y analisis, se incorporan dentro de las
funciones del Comité de Riesgos, dependiente
del Consejo Rector.

A) Se ha realizado un primer analisis cualitativo.
Las principales conclusiones de este primer
analisis son:

* Que tanto los riesgos como las
oportunidades se materializaran a medio y
especialmente a largo plazo.

* Enelc/pelimpacto financiero estimado
parece ser limitado, aunque puede estar
siendo ya relevante en determinados
sectores.

A) Todos los aspectos especificos referentes a
los riesgos, su integracion y evaluacion, también
en lo relacionado con el cambio climatico, son
funciones del Comité de Riesgos. Acorde a las
expectativas regulatorias del BCE,

la aproximacion a la integracion de los riesgos
de sostenibilidad y cambio climatico es el

de incorporarlos a las categorias de riesgos
tradicionalmente gestionadas ya (de crédito, de
mercado, etc.).

A) Con respecto al desempefio ambiental directo,
consecuencia de disponer de la certificacion ISO
14001 existe una bateria de indicadores.

Se ha calculado el Ratio GAR (Green Asset Ratio).

B) En 2022 se ha implantado una gobernanza
de la sostenibilidad que incluye un Comité de
Sostenibilidad en el que estan presentes las
personas que componen el Consejo de Direccion,
un Equipo de Sostenibilidad para implantar la
Hoja de Ruta, y se ha creado una Oficina de
Sostenibilidad para impulsar y coordinar las
iniciativas en materia de sostenibilidad. Se
reporta, al menos trimestralmente al Consejo
Rector, maximo responsable del control de los
riesgos y de la estrategia general del Grupo.

B) La eficiencia energética de la cartera
inmobiliaria hipotecada es muy baja. El 31,1%
de los inmuebles disponen de las calificaciones
energéticas Fy G.

Tras valorar los riesgos y oportunidades

del cambio climatico, asi como su horizonte
temporal, se han identificado las lineas de accion:
productos de inversion y financiacion, seguros,
formaciéon y mejora de los datos.

B) LABORAL Kutxa fija en su marco de apetito al
riesgo (Risk Appetite Framework), su apetito al
riesgo, que actualiza todos los afios (Risk Appeti-
te Statemente, RAS).

B)

Alcance 1: 213
Alcance 2: 0
Alcance 3:940

Emisiones totales (Tn CO2): 1.153

Un reto pendiente de afrontar es el de medir la
huella de carbono de las carteras de inversion y
financiacion.

O) No se ha realizado un anélisis de escenarios
especifico para mejorar la resiliencia estratégica
y explorar vulnerabilidades climaticas.

Como resultado del andlisis de riesgos y
oportunidades se considera que los riesgos
climaticos que con mayor fuerza afectan a la
Entidad son los de transicion hacia una economia
baja en carbono.

Q) En 2022 se han introducido en el marco de
apetito al riesgo o RAS 3 indicadores relativos a
los riesgos ESG.

* Ratio de riesgo en sectores de analisis con
Riesgo ESG.

* Ratio de inversion hipotecaria en viviendas
con baja calificacion energética.

* «Ratio de inversion crediticia hipotecaria
en viviendas con riesgo climatico directo
alto.

() Objetivos estratégicos 2019-2022:

* Reducir en un 75% las emisiones de CO2.
*  Reduccion del 30% en el consumo papel.

* Alcanzar un 40% en las compras a
empresas proveedoras de cercania.

Existen un Plan de Gestion de Sostenibilidad y un
Plan Ambiental 2022 con compromisos, acciones
y objetivos.
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1. Gobernanza

LABORAL Kutxa ha aprobado a
principios del 2022 una Politica de
Sostenibilidad que tiene como objetivo
alinear las lineas de actuacion de la
Entidad con los Principios de Banca
Responsable y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030. Esta politica define y establece
los principios basicos de actuacion

de LABORAL Kutxa en materia de
sostenibilidad. Por lo tanto, ademas de
los asuntos sociales y de gobernanza,
incluye también los temas relacionados
con el medioambiente y el cambio
climatico exigidos por el TCFD.

Esta Politica de Sostenibilidad tiene dos
objetivos primordiales. Por una parte,
recalcar el compromiso de colaboracion
y el grado de implicacion de LABORAL
Kutxa con la sociedad y sus grupos de
interés en la transicion hacia un modelo
economico sostenible. Y, por otra parte,
establecer los principios que regiran la
estrategia de sostenibilidad con una
vision de largo plazo. Se pretende, tanto
maximizar la creacion de valor para la
sociedad vy los grupos de interés, como
gestionar eficazmente los riesgos y
oportunidades ambientales, sociales y
de gobernanza.

Para poder alcanzar estos objetivos

se ha establecido un modelo de
gobernanza que se describe a
continuacion. Como elemento
estratégico para LABORAL Kutxa, la
sostenibilidad implica a la Alta Direccion
de la Entidad. Al mismo tiempo, al ser un
tema transversal, afecta a todas y cada
una de las areas.

INFORME TCFD 2022
LABORAL KUTXA




INFORME TCFD 2022
10

1. Gobernanza
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Para disenar e implementar la estrategia de sostenibilidad
del Grupo LABORAL Kutxa, asi como para la integracion
de los riesgos y oportunidades del cambio climatico, se

ha implantado una gobernanza de la sostenibilidad que
Se resume en la siguiente imagen.

o 0 o
1l
CONSEJO
RECTOR

L

OFICINA DE ,
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1. Gobernanza

1.1. CONSEJO RECTOR

Es el maximo 6rgano de gobierno
de LABORAL Kutxa, encargado de
representar a la Entidad, definir su
estrategia y llevar a cabo tanto la
vigilancia como la supervision de los
riesgos en los que incurre.

En el ambito de la sostenibilidad es
responsable de aprobar en Ultima
Instancia, a propuesta del Comité de

Sostenibilidad, la Politica de Sostenibilidad,

asi como cualquier modificacion futura.
Ademas, debera recibir la informacion
necesaria, desde distintos 6rganos, para
llevar a cabo un adecuado seguimiento

de la implantaciéon de |la estrategia de
sostenibilidad y de los riesgos asociados.
Por lo tanto, en LABORAL Kutxa su
maximo 6rgano de gobierno es el maximo
responsable de la gestion medioambiental
y del cambio climatico.

La estrategia de sostenibilidad
comprende, entre otros aspectos:

« Marcay estrategia (Green ambition).

« Modelo de gestion de riesgos y capital.

« Politica de comunicacion a la clientela
e inversores.

« Rediseno de los procesos de negocio.
« Decisiones de inversion.

« Catalogo de productos y servicios:
adaptacion de existentes y nuevos.

« Modelo organizativo (formaciony
asimilacion de los nuevos principios y
modelos operativos).

El Consejo Rector sera el responsable
Ultimo de garantizar el cumplimiento de las
obligaciones impuestas por la normativa
en esta materia, asi como de la Politica

de Sostenibilidad. Al mismo tiempo,
adoptara las medidas necesarias, en

caso de que la Politica de Sostenibilidad
no se esté aplicando adecuadamente.
Para ello, debera dotar a la Entidad de los
medios suficientes para llevar a cabo sus
obligaciones en materia de sostenibilidad.
El Consejo Rector estara informado en
todo momento, por el resto de las areas de
la Entidad, sobre cualquier circunstancia
que afecte al cumplimiento.

INFORME TCFD 2022
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Para garantizar el cumplimiento de la
estrategia, las politicas, los requerimientos
normativos, las expectativas supervisoras
y el plan anual recibira descargos, al
menos, trimestrales y aprobara, dentro del
Plan de Gestion, el Plan de Sostenibilidad.

Las funciones y responsabilidades
del Consejo Rector en el ambito de la
sostenibilidad son:

« Definir la estrategia de sostenibilidad y
el apetito al riesgo.

« Gestionar el posicionamiento
estratégico de LABORAL Kutxa en
materia de sostenibilidad.

« Aprobar las nuevas politicas de
sostenibilidad desarrolladas, asi
como las politicas de LABORAL
Kutxa modificadas para incorporar la
sostenibilidad.

« Modificar la estructura de gobernanza
en sostenibilidad (crear comités,

asignar funciones y responsabilidades).

« Supervisar la implementacion
de la hoja de ruta en materia de
sostenibilidad.
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1. Gobernanza

« Supervisar los controles internos
para la identificacion, medicion y
gestion de los riesgos derivados de
la sostenibilidad.

« Aprobar los informes de divulgacion
de informacion no financiera.

« Gestionar y decidir sobre las
certificaciones y memberships a
adoptar.

« Comunicar interna y externamente el
compromiso con la sostenibilidad e
informar sobre los avances logrados
de manera transparente.

Los aspectos especificos referentes
a los riesgos de sostenibilidad y del
cambio climatico, su integracion y
analisis, se incorporan dentro de las
funciones del Comité de Riesgos,
dependiente del Consejo Rector. Los
riesgos de sostenibilidad, ademas de
ser un ambito reciente de actuacion,
presentan algunas caracteristicas
diferenciales que los hacen
especialmente complejos de valorar.
La ambicion del Grupo es avanzar
progresivamente en su conocimientoy
adecuada integracion.

El esquema que subyace dentro

de la organizacion de la gestion y
control de este riesgo dentro de las
diferentes direcciones esta basado
en tres lineas de defensa, donde las
areas responsables gestionan los
riesgos ambientales, climaticos y
de sostenibilidad, bajo prismas de
responsabilidades diferenciados:

« Primera linea. Las diferentes areas
responsables, asi como la Oficina de
Sostenibilidad.

« Segunda linea. Control Global del
Riesgo, con la colaboracion de
Cumplimiento Normativo.

« Tercera linea. Auditoria Interna.

El Comité de Riesgos es informado
trimestralmente de los indicadores
establecidos de riesgo climatico.

INFORME TCFD 2022
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Dos miembros del Consejo Rector,
entre ellos el presidente, completaron
un Programa de Desarrollo Directivo

en Finanzas Sostenibles con modulos
especificos de riesgos climaticos. En
mayo de 2022 todos los miembros

del Consejo Rector han realizado una
formacion de 5 horas impartida por AFI:
Formacion en Sostenibilidad enfocada a
Riesgos para el Consejo.

Los miembros del Consejo Rector no
reciben remuneracion por su labor, por
lo que no existe relacion entre estay la
gestion de los riesgos climaticos.

12



1. Gobernanza

1.2. DIRECCION

COMITE DE SOSTENIBILIDAD

El Comité de Sostenibilidad es un 6rgano
especializado del Consejo de Direccion
de LABORAL Kutxa, el cual tiene entre
sus funciones la mision de traccionar

la implantacion de una estrategia de
sostenibilidad.

El Comité de Sostenibilidad es el
responsable de garantizar la ejecucion
de la estrategia y los planes de gestion
fijados por el Consejo Rector. Para

ello llevara a cabo seguimiento de las

acciones en marcha y aplicara las medidas

necesarias para lograr la adaptacion de
la Entidad al posicionamiento en finanzas
sostenibles establecido en |la estrategia.

La composicion del Comité de
Sostenibilidad incluye a todos los
miembros del Consejo de Direccion, el
maximo 6rgano ejecutivo de LABORAL
Kutxa, asi como a dos personas de la

Oficina de Sostenibilidad. Adicionalmente,

seran invitados al Comité aquellas
personas de la Entidad que estén
implicadas en la gestion directa de

los distintos aspectos relativos a
sostenibilidad que pudieran darse en cada
momento.

Las principales areas de actuacion
del Comité de Sostenibilidad son las
siguientes:

Proponer al Consejo Rector la
estrategia de sostenibilidad de
LABORAL Kutxa.

Implementar la hoja de ruta definida
para incorporar la sostenibilidad en la
actividad de LABORAL Kutxa.

Facilitar la coordinacion entre los
diferentes comités y areas para el
desarrollo efectivo de la hoja de ruta.

Establecer hitos y metas sobre los
distintos ambitos senalados en la
hoja de ruta mediante la definicion de
indicadores clave de rendimiento y
hacer un seguimiento de estos.

Establecer vinculos entre |la Politica
de Sostenibilidad y el seguimiento de
eventos y las tendencias de mercado.

Elaboracion de planes de accion.

Seguimiento de las amenazas,
oportunidades e hitos externos relevantes.

INFORME TCFD 2022
LABORAL KUTXA

Realizar un seguimiento de las mejores
practicas de mercado en sostenibilidad

|dentificar las iniciativas y estandares
internacionales que mejor se adecuan
al mensaje que LABORAL Kutxa quiere
trasladar a sus grupos de interés y

la propuesta de actuacion sobre los
MISMOS.

|dentificar y desarrollar una propuesta
de cumplimiento de futuros requisitos
regulatorios aplicables en materia de
sostenibilidad y actividad de
LABORAL Kutxa.

Impulsar la mejora continua en la
integracion de la sostenibilidad.

Proponer nuevas oportunidades de
desarrollo para LABORAL Kutxa en
materia de sostenibilidad vinculada a
la actividad financiera y de seguros.

Proponer la modificaciéon o supervision
de politicas en el ambito de
sostenibilidad.

Definicion de orientaciones informadas
al Consejo Rector sobre cualquier
cuestion planteada en este ambito.
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1. Gobernanza

Con caracter ordinario se reunira 4 veces
al ano. No obstante, el Comité puede
reunirse con caracter extraordinario si asi
Se considera.

Todas las personas del Comité de
Sostenibilidad tienen establecidos
objetivos ligados a su retribucion variable
vinculados a Sostenibilidad. Los objetivos
hacen referencia a la consecucion de las
metas planteadas en el Plan de Gestion
de Sostenibilidad, incluidas las referentes
a la integracion de los riesgos de
sostenibilidad y del cambio climatico.

EQUIPO DE SOSTENIBILIDAD

Se ha creado un Equipo de Sostenibilidad
cuyo proposito es el desarrollo de la hoja
de ruta para incorporar la sostenibilidad
en la actividad financiera de LABORAL
Kutxa en el corto plazo. Es el encargado
de implantar dia a dia la Politica de
Sostenibilidad aprobada por el Consejo
Rector y ejecutada por el Comité de
Sostenibilidad.

Este equipo esta formado por
responsables de las diferentes areas
que componen LABORAL Kutxa como

Negocio, Cumplimiento Normativo, Soporte

de Riesgos, Control Global del Riesgo o
Comunicacion, a los que se une la Oficina
de Sostenibilidad.

INFORME TCFD 2022
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Estas son las funciones que se le asignan:

« Plantear posibles nuevas acciones
a poner en marcha dentro de la
estrategia de sostenibilidad, asi como
las lineas del Plan de Gestion.

« Hacer descargo de los avances
correspondientes conseguidos en la

implantacion del Plan de Sostenibilidad

en las reuniones del equipo.

« Proporcionar los indicadores o KPIs a
reportar al Comité de Sostenibilidad y
Consejo Rector,

« Por delegacion del Comité de
Sostenibilidad, sera la responsable de
ejecutar las acciones necesarias.

« EXxistiran equipos de trabajo
especificos para poner en marcha
proyectos transversales.

El Equipo de Sostenibilidad se relune con

una periodicidad minima de 4 veces al ano.
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OFICINA DE SOSTENIBILIDAD  Servicio, sensibilizacidon y apoyo a las
diferentes areas para la consecucion
de los objetivos establecidos y para

la integracion de la sostenibilidad de

Para impulsar y coordinar las iniciativas manera transversal en las politicas,
en materia de sostenibilidad dentro del procesos, productos y servicios.
Grupo LABORAL Kutxa se ha creado una

Oficina de Sostenibilidad. Sus funciones « Coordinacion con Area de Riesgos
son las siguientes: para el control y seguimiento de los

o , riesgos de sostenibilidad.
« Aportar vision global, coherencia 'y

sentido a las diferentes iniciativas « Secretaria técnica del Comité de
en sostenibilidad, alineadas con la Sostenibilidad.

estrategia de LABORAL Kutxa.
 Interlocuciéon interna y externa en

0 . « Ayudar a definir las lineas generales materia de sostenibilidad.
| | g del Plan de Gestion anual y del Plan | 5 |
| o Director a medio plazo. » Divulgacion / Reporting de
T | ’ SOSteﬂ.IbIHC.I'ad,.aSI Como su
' « Planteamiento de nuevas lineas de comunicacion interna.

accion y objetivos.
« Prospeccion vy vigilancia en materia

« Dinamizacién, seguimiento y de sostenibilidad.
coordinacion de los grupos
de trabajo y del equipo de Mas adelante, en el tercer apartado
sostenibilidad, asi como de la destinado a la Gestion del Riesgo, se
implantacion de la hoja de ruta y del desarrolla el funcionamiento del Comité
Plan de Gestion anual. de Riesgos y las distintas lineas de

defensa de LABORAL Kutxa.
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2. Estrategia

La puesta en marcha de las medidas
necesarias para frenar el cambio
climatico y avanzar hacia un modelo
economico sostenible estan generando
riesgos y oportunidades, que han
llamado la atencion de los supervisores,
reguladores, bancos centrales y otros
grupos de interés. Por ello, unos y otros
estan incorporando en sus agendas

de trabajo el analisis de los riesgos y
oportunidades financieras asociadas a la
sostenibilidad medioambiental. Ademas,
se ha puesto de manifiesto que los retos
derivados de |la sostenibilidad suponen,
para todas las organizaciones, cambios
sin precedentes para adecuarse a los
nuevos estandares.

En este ambito, LABORAL Kutxa,
consciente de esta transformacion,
también ha realizado un analisis
tanto de los riesgos como de las
oportunidades derivados del cambio
climatico y la transicion hacia una
economia sostenible.

Tal y como se ha mencionado
anteriormente, existen dos tipos de
riesgos relativos al cambio climatico
que afectan a las empresas, 10s riesgos
directos y de transicion. Respecto a

los riesgos de transicion, se suelen
distinguir los siguientes apartados:

Legales

Tecnoldgicos

De mercado

De reputacion

En los riesgos fisicos también existe
la siguiente clasificacion:

« Agudos
« Cronicos

En primer lugar, cabe destacar que, dentro
de la certificacion ambiental ISO 14001
auditada por AENOR y que LABORAL
Kutxa dispone desde 2001, se realiza

un analisis de riesgos y oportunidades
asociadas a su impacto directo en el
medio ambiente. Este analisis no tiene en
cuenta la labor financiadora o inversora
realizada, sino su impacto directo

como consumidor de materias primas

y generador de residuos. Como se ha
dicho, este analisis se realiza anualmente
y tiene en cuenta, tanto los diferentes
aspectos de ciclo de vida, como las
situaciones normales y de emergencia. De
este analisis no se ha identificado ningun
aspecto con nivel de significacion muy
alto. Dentro de los de nivel de significancia
alta destacan, como especialmente
relevantes por su magnitud:

INFORME TCFD 2022
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« Consumo de papel, gas refrigerante
y toner.

« La movilidad de la plantilla.

« El desarrollo de productos
sostenibles.

En cualquier caso, el ambito de
aplicacion principal del TCFD hace
referencia a la actividad inversora y
financiadora de las entidades, por lo que
los siguientes apartados se focalizan
preferentemente en esos aspectos.
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2.1. RIESGOS Y
OPORTUNIDADES DEL
CAMBIO CLIMATICO

En base a los riesgos fisicos y de
transicion mencionados, LABORAL
Kutxa ha realizado un primer analisis
tanto de los riesgos como de las
oportunidades del cambio climatico y de
la transformacion del modelo productivo
que viene derivada de €, utilizando

los criterios generales descritos a
continuacion.

Estas oportunidades y riesgos tienen
distintos horizontes temporales, por lo
que se han establecido diferentes plazos
para cada oportunidad o riesgo, siendo
estos plazos: corto plazo (C/P): 0-2 anos;
medio plazo (M/P): 2-5 anos; largo plazo
(L/P): mas de 5 afios.

INFORME TCFD 2022
LABORAL KUTXA
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OPORTUNIDADES

Durante los proximos anos los sectores
clave para conseguir la descarbonizacion
y la neutralidad climatica van a requerir
de enormes cantidades de inversion. Y
es alli donde las entidades financieras
juegan un papel clave, ya que surgen

o se refuerzan diferentes areas u
oportunidades de negocio. Hemos
identificado las siguientes como las mas
relevantes:

La transicion energética es uno de los principales pilares de
la descarbonizacion. Actualmente la producciéon de energia a
partir de combustibles fésiles como el carbdn, petrdleo o gas
es uno de los mayores causantes de emisiones de CO2. De

esta forma, se detectan en este sector varias oportunidades:

CORTO PLAZO

- Cambios en las preferencias de los consumidores
(particulares o empresas) hacia las energias limpias,
ya sea por una mayor concienciacion ambiental, como
por una subida de los costes de la energia proveniente
de combustibles fosiles (debido a un mayor coste en la
extraccion de los combustibles, conflictos geopoliticos..).
Todo ello puede suponer por parte de los consumidores:

» La contratacion de distribuidoras eléctricas que
trabajan con fuentes renovables.

« Autoconsumo, comunidades energéticas, cooperativas
solares....

- Apoyo/subvenciones publicas (como los fondos Next
Generation) relacionadas con las energias renovables.

MEDIO PLAZO
- Mayor potencial de la energia solar debido al incremento
de dias soleados por el cambio climético.

- Proliferacion de proyectos que impulsan el hidrogeno
verde.

LARGO PLAZO

- Agotamiento, o costes no competitivos, de los
combustibles fosiles; lo cual dejaria a las energias
renovables como Unica alternativa.

INFORME TCFD 2022
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Movilidad sostenible

La movilidad es otro de los grandes causantes de emisiones
de C02. Una forma mas sostenible de desplazamiento es
indispensable para alcanzar la neutralidad climatica. En este
aspecto, aparecen diferentes formas de movilidad que no
emiten (o que minimizan) dichos gases, que van a requerir de
grandes inversiones:

CORTO PLAZO
- Vehiculos particulares eléctricos (coches, motos,
camiones y vehiculos de movilidad personal (VMPs):

» Incremento de los puntos de carga en parkings,
gasolineras...

» Ayudas/subvenciones publicas.

» Cambios en las preferencias de las personas.

» Proliferacion de zonas de bajas emisiones (ZBE) que
discriminen positivamente a los vehiculos que emitan
menos gases de efecto invernadero (GEI).

- Bicicletas:

» Mejores infraestructuras (carriles, aparcamientos...).
« Electrificacion (bicicletas eléctricas).

- Autobuses eléctricos:

» Generalizacion como medio de transporte urbano.
- Ferrocarril/metro. Impulso
LARGO PLAZO

-Autobus propulsado por hidrégeno verde:
» Para los recorridos de mayor distancia.

-Aviones eléctricos
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Vivienda verde

El sector residencial va a sufrir una gran transformacion
para alcanzar la neutralidad climatica. En Espafia, y mas
concretamente en Euskadi y Navarra, el parque de viviendas
es muy poco eficiente energéticamente. Por ello, en los
proximos afos la construccion y rehabilitacion de viviendas
eficientes va a ser una oportunidad:

CORTO PLAZO
- Menores gastos debido al ahorro energético para las
familias que residen en viviendas eficientes.

- Ayudas publicas/subvenciones (como los fondos Next
Generation) destinadas particulares y comunidades de
propietarios para la rehabilitacion de viviendas y edificios
que mejoren en eficiencia.

MEDIO PLAZO
- Incentivos fiscales por parte de la administracion para los
propietarios de viviendas eficientes.

- Penalizaciones y costes como la posibilidad de vender o
alquilar viviendas energéticamente eficientes.

INFORME TCFD 2022
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Lo

Se estima que la agricultura sostenible/ecolégica crecera
debido a los siguientes motivos:

Agricultura sostenible

CORTO PLAZO

- Cambios en las preferencias de la clientela hacia
productos sostenibles/ecoldgicos tanto por motivos
ambientales como por ser considerados mas saludables.

- Ayudas y subvenciones de la Politica Agricola Comin
(PAC) a las explotaciones que utilicen modos de produccion
sostenibles.

LARGO PLAZO

- Mejor productividad debido al menor agotamiento de la
tierra.
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RIESGOS

Ademas de estas oportunidades de
negocio, existen también riesgos para
las entidades financieras asociados
tanto al cambio climatico como a la
descarbonizacion de la economia. Estos
riesgos se han venido acentuando en

los Ultimos anos y es imprescindible

que las entidades bancarias los vayan
incorporando en sus marcos de apetito al
riesgo. Estos riesgos se dividen en riesgos
fisicos y riesgos de transicion.

RIESGOS FiSICOS

Los riesgos fisicos son los provocados
por fendmenos meteoroldgicos derivados
del cambio climatico que pueden suponer
pérdidas en los activos de las empresas.
En el caso de las entidades financieras,
deben de medir este riesgo desde varias
perspectivas:

« Sus propios activos fisicos: sedes
centrales, territoriales y sucursales.

« Los activos utilizados como garantias:
inmuebles hipotecados.

« Adjudicados y promociones.

« Los activos fisicos de las empresas
financiadas, ya que su deterioro podria
conllevar la no devolucion de los
préstamos otorgados.

« Los activos fisicos de los proveedores
que podria acarrear un pardon en
el suministro de los servicios o
productos.

« Mayores costes para las companias
aseguradoras.

Los riesgos fisicos, se diferencian segun:

Riesgos agudos (c/p)

Son los riesgos fisicos derivados de
fendmenos meteorologicos extremos

y puntuales. Entrarian dentro de esta
categoria las olas de calor, inundaciones,
incendios, granizo, tornados o ciclones.

INFORME TCFD 2022
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Riesgos croénicos (m/p)

Se trata de cambios estructurales en

el clima, que se consideran estables y
perdurables en el tiempo. Aqui entrarian
las tensiones hidricas, el aumento de
las temperaturas medias del planeta,
subidas del nivel del mar o deterioro de
la biodiversidad.

RIESGOS DE TRANSICION

Estos riesgos provienen de las
modificaciones que sufren la sociedad y
el modelo productivo debido al cambio
climatico. Es decir, se trata de las
transformaciones necesarias para lograr
la transicion hacia una economia baja

en carbono. Dentro de los riesgos de
transicion existen diferentes variantes:
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Riesgos de transicion

INFORME TCFD 2022
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« Cambios en las preferencias de
la clientela y los consumidores
hacia productos o servicios de
empresas o sectores alineados
con la sostenibilidad y la

mitigacion del cambio climatico.

(C/P)

Pérdida de operaciones
financieras de las entidades
financieras por no ser capaces
de acreditar la sostenibilidad
de la financiacion. (C/P)

« Cambios en laimagen o

reconocimiento a empresas

0 sectores que puedan
encontrarse en las carteras de
las entidades financieras por
practicar actividades que no
sean considerados sostenibles
0 que sean sospechoso de
ejercer el greenwashing.

 Esto implica riesgos para
las empresas/sectores, con
un aumento sustancial del
riesgo de no devolucion de
préstamos (C/P)

» Pérdida de prestigio en
la imagen de las propias
entidades financieras que
financian a estas empresas/
sectores. (C/P)

« Cambios regulatorios para

reducir las emisiones de

C02 (debido a tratados
internacionales como los
Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), Acuerdo de
Paris, Pacto Verde Europeo..)
que pueden acarrear
dificultades para las empresas
intensivas en emisiones.
Tanto por tener que reducir

su produccion, por no estar
preparados y tener que invertir
grandes cantidades de dinero
aceleradamente. (M/P)

Impedimentos para vender
o alquilar viviendas poco
eficientes energéticamente.
(M/P)

Cambios regulatorios que
impliquen potenciales
sanciones a las propias
entidades financieras por

no cumplimentar diferentes
requisitos como la publicacion
de diferentes KPIs,
informacion relacionada con la
sostenibilidad o emisiones de
CO2 de su cartera crediticia.
(M/P)

« Empresas o sectores que
se vean rebasados por las
innovaciones tecnologicas
y que necesiten grandes
inversiones para adaptarse.
(M/P)

« Menor apetito de los
inversores para emisiones que
no sean sostenibles. (C/P)
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2.2. IMPACTO

EN EL NEGOCIO,

LA ESTRATEGIA

Y LA PLANIFICACION
FINANCIERA

2.2.1 Identificacion y
cuantificacion de impactos

El desafio principal a la hora de identificar
y cuantificar los riesgos y oportunidades
asociados al cambio climatico proviene
de la ausencia de datos. Por un lado, al
ser un aspecto novedoso en la gestion
de los riesgos no existe conocimiento

ni referencias claras sobre como
integrarlos en los modelos y metodologias
tradicionales. Al mismo tiempo, se deben
generar y obtener los datos necesarios
para poder medir adecuadamente los
riesgos.

En 2021 LABORAL Kutxa participd en
un proyecto sectorial para obtener la
calificacion energética y l0s riesgos
asociados a la cartera hipotecaria. En
el caso de LABORAL Kutxa la cartera
hipotecaria supone un porcentaje
muy elevado de la cartera crediticia

(aproximadamente dos tercios), por lo
que la materialidad de analizar los riesgos
asociados a este subyacente es muy
elevada. El proyecto sectorial se realizd
con la colaboracion de la Sociedad de
Tasacion, que ha proveido la informacion
de las calificaciones energéticas de las
viviendas hipotecadas, los modelos de
estimacion para aquellos casos en los
que no esta disponible y un analisis de los

riesgos fisicos asociados a cada ubicacion.

El resultado del analisis de la calificacion
energética de la cartera de garantias, para
aquellas operaciones en las que se ha
podido cuantificar (mas del 65%) y ha sido
el siguiente:

Calificacion energética por consumo:

(ONO)

1.7 % 1.6 % 1.5 % 9,8 %
543 % 125% 186%

INFORME TCFD 2022
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Se observa gue la eficiencia energética
del parque de inmuebles hipotecados

es muy baja. El 31,1% de los inmuebles
disponen de las dos peores calificaciones
energéticas. Estas cifras son coherentes
con el mercado y con la antigliedad

del parque inmobiliario. Especialmente
teniendo en cuenta que el mercado
principal de LABORAL Kutxa es el Pais
Vasco y Navarra, que presentan la mayor
antigledad media del parque inmobiliario
espanol.

En cualquier caso, son cifras que
presentan riesgos y oportunidades
evidentes. Por el lado de los riesgos, estas
garantias se enfrentan a unos costes
energéticos superiores, a la necesidad de
realizar inversiones para su adecuacion
energética y a un valor, como colateral,
potencialmente inferior a otras viviendas
mas eficientes. Desde el lado de las
oportunidades, se trata de un parque
que debera ser mejorado y que, para ello,
podria demandar financiacion.
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Al mismo tiempo, se analizaron |os riesgos
climaticos asociados a la ubicacion fisica
de los inmuebles. Los riesgos analizados y
los resultados obtenidos son:

 Inundacion fluvial con probabilidad alta
y frecuente: 3,3%

+ Inundacion maritima con probabilidad
media u ocasional: 0,9%

« Desertificacion muy alta: 1,7%
« Sismico muy alto: 0,1%
 Incendios frecuencia mayor de 500: 1%

En la Memoria de Sostenibilidad se viene
realizando una medicion de la exposicion
al riesgo, correspondiente a activos
relacionados con la emisidn de carbono,
incluyendo en este concepto los relativos
a la industria productora y suministradora
de energia proveniente de combustibles
fosiles, excluyendo lo relativo a las fuentes
de energia renovable. Incluye, por tanto, las
empresas involucradas en la produccion

y suministro de electricidad convencional,
petroleo, gas y mineria de carbon.

Exposicion a combustibles

fosiles a 31/12 miles €

Exposicion a Riesgo de crédito

INFORME TCFD 2022
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Riesgo circulante 356214 61.103
Saldos de riesgo estructural, y avales 6.799,7 8.280
Participaciones en riesgo mayorista 0 0

Total exposicion 42.421,1 69.383

Se constata que la exposicion de
LABORAL Kutxa a la incidencia del riesgo
climatico en estas industrias es modesta
(<0,3%).

Siguiendo el estandar GRI, anualmente
se realiza un analisis de materialidad
para la realizacion de la Memoria de
Sostenibilidad. Para confeccionar el
estudio de materialidad se consulta a
los distintos grupos de interés: plantilla,
clientela o proveedores. Por ejemplo, se
envia un resumen de la Memoria a mas
de 600.000 clientes, al que se adjunta un
cuestionario. Tradicionalmente los grupos
de interés han otorgado una importancia

media a los aspectos relacionados con
la gestion medioambiental y el apoyo a
la transicion hacia una economia verde y
sostenible.

En el estudio de 2022 se ha incorporado
un nuevo elemento para la valoracion:
integrar los riesgos sociales, ambientales y
de cambio climatico en nuestros modelos
de riesgos financieros. El resultado de la
consulta a la clientela y la plantilla (casi
1.250 respuestas) muestra que se otorga
a este aspecto una valoracion baja, siendo
uno de los 3 elementos, de un total de 18,
con menor puntuacion.
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2.2.2. Gestion de los impactos

Tras valorar los riesgos y oportunidades
del cambio climatico, asi como su
horizonte temporal, se han identificado
varias lineas de accion. La estrategia

de LABORAL Kutxa en sostenibilidad y
en la incorporacion de los riesgos del
cambio climatico se ha traducido en un
Plan de Gestidon transversal a las areas.
A continuacion se detallan las principales
iniciativas:

PRODUCTOS

Como entidad financiera, LABORAL

Kutxa ofrece a su clientela productos

de inversion, financiacion y seguros.

Pase a que ya se cuenta con productos
sostenibles, a lo largo de 2022 se estan
adaptando o disefiando nuevos productos
que ayuden a la clientela a reducir el
impacto de su actividad y a adaptarse al
cambio climatico.

Inversion

Un elemento fundamental para
redireccionar el modelo econdmico hacia
uno mas sostenible es el de canalizar los
flujos financieros hacia inversiones que
tenga en cuenta los aspectos ambientales,
sociales y de gobierno corporativo (ESG).
La integracion de los factores ESG implica
también una reducciéon de los riesgos
asociados a estos aspectos.

Desde hace anos LABORAL Kutxa cuenta
con el fondo de inversion Konpromiso. Este
fondo utiliza criterios de sostenibilidad a
nivel de gobernanza corporativa, respecto
al medioambiente y criterios sociales

para incluir los valores en la cartera, entre

INFORME TCFD 2022
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ellos sus politicas de emision de CO2. Al
mismo tiempo, se excluyen valores que
puedan tener un impacto medioambiental
negativo, como la mineria.

LABORAL Kutxa esta trabajando para
incrementar los productos de inversion
socialmente responsables. Asi, esta
adaptando la totalidad de su cartera de
fondos de inversion, planes de prevision y
planes de pension a los articulos 8 y 9 de
la nueva normativa europea SFDR.

Financiacion

LABORAL Kutxa, como entidad bancaria,
juega un papel fundamental en impulsar la
transicion hacia una economia sostenible
y baja en carbono, a través de sus
préstamos y créditos.

Tal y como se ha mencionado
anteriormente, el peso en el balance de
la cartera hipotecaria es muy elevada. Se
trata, ademas, de una cartera inmobiliaria
con una calificacion energética muy baja.
En esa linea se ha lanzado un nuevo
producto destinado a la rehabilitaciéon
energética de las comunidades de
propietarios y viviendas. Consiste en

un pack que facilita la rehabilitacion de
bloques de viviendas y que consiste, no
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solo en ofrecer financiacion, sino también
en seguros, gestion de las subvenciones,
el propio proyecto de rehabilitaciony la
direcciéon de obra; todo ello con la ayuda
de un simulador.

En este aspecto, LABORAL Kutxa cuenta
con lineas de financiacion especificas.
Cabe mencionar la puesta en marcha en
2021 de LABORAL Next. Este servicio
tiene el propdsito de ayudar a los clientes
de la Entidad a acceder a los fondos
europeos Next Generation EU, en los
cuales la sostenibilidad tiene un peso muy
importante.

Por ultimo, dentro del Plan de Gestidon de
2022 se contempla el disefio y lanzamiento
de un catalogo de productos y financiacion
sostenible.

Seguros

Lagun Aro, la compafia de seguros del
Grupo LABORAL Kutxa, va a disenar

una gama de productos de seguros
sostenibles. Se busca incentivar la
transicion hacia un modelo econdmico

mas sostenible mediante soluciones
aseguradoras con sello ético para hogares,
coches eléctricos o vehiculos de movilidad
personal.

Al mismo tiempo, se reforzaran en los
seguros las coberturas de siniestros
derivados de acontecimientos climaticos
extremos, una de las consecuencias

del cambio climatico. Conviene recordar

el papel protagonista del seguro para
anticipar, cubrir y aliviar las consecuencias
de la materializacion de los riesgos
climaticos.

PERSONAS

Uno de los ejes principales del Plan

de Gestion de Sostenibilidad 2022

es el relativo a la capacitacion de las
personas. El objetivo es que las personas
trabajadoras, en su gran mayoria socias
de la Cooperativa, estén capacitadas y
formadas en este ambito novedoso y
estratégico para LABORAL Kutxa.

Para ello, se ha elaborado una hoja de ruta
de formacion en sostenibilidad, donde se
han analizado las necesidades en esta
materia, tanto de directivos como del
resto de la plantilla. Como resultado de
este analisis, se han planificado diversas
iniciativas formativas dentro del Plan de
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Formacion de LABORAL Kutxa:

« 5horas de formacion para el Consejo
Rector sobre sostenibilidad enfocada a
riesgos.

« 6 horas de formacion para la capa
directiva: consejo de direccion
y direcciones de departamento,
con foco en el riesgo climatico y
medioambiental.

« Formacion de sensibilizacion para
todas las personas

« Formacion sobre sostenibilidad y
riesgos ambientales de 5 horas
para las personas certificadas como
asesores financieros MIFID.

« Formacidon especifica para equipos:
analistas de riesgos, gestores de
empresa, control del riesgo o tesoreria.
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BASES DE DATOS

La clave de la integracion, medicion y
analisis de los riesgos climaticos reside en
la disponibilidad de datos e informacion.
Este es uno de los principales retos del
sector financiero a la hora de hacer frente
al reto de integrar la sostenibilidad en su
negocio v, especialmente, en lo referente a
los riesgos climaticos.

LABORAL Kutxa esta trabajando en
adaptar sus sistemas para obtener

y disponer de la informacion sobre
sostenibilidad sobre sus inversiones y
clientes. Asi, algunos de los pasos dados
son:

« Se ha creado un Manual de
Financiacion Sostenible que, basado en
diferentes estandares internacionales,
indica qué caracteristicas tienen
que cumplir los préstamos y créditos
otorgados por LABORAL Kutxa para
que sean considerados sostenibles
(sea a nivel ambiental o a nivel social).

Las operaciones mas relevantes
aprobadas por la Entidad son
examinadas por la Oficina de
Sostenibilidad que, con la aprobacion
del Comité de Sostenibilidad y del
Consejo Rector, clasifica dichas
operaciones acorde a |los criterios
recogidos en el Manual, evitando
posibles duplicidades.

Al mismo tiempo, se estan adecuando
los procesos de Reporting para poder
obtener toda esta informacion sobre
financiacion sostenible de una forma
automatizada, considerando gran
parte del balance la entidad.

Por otra parte, se ha adaptado el
sistema de alta de los préstamos
hipotecarios, para capturar la
informacion sobre calificacion
energética de las viviendas
hipotecadas. Asimismo, se registra el
tipo de combustible utilizado por los
vehiculos financiados.

Ademas, se han adaptado los
sistemas para dar respuesta a los
requerimientos de divulgacion de
informacion solicitados por el articulo
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8 del Reglamento de Taxonomia. De
esta forma, se ha podido calcular el
Ratio de Activos Verdes (Green Asset
Ratio, GAR), publicandolo junto a la
Memoria de Sostenibilidad-Estado de
Informacién No Financiera.

Por otro lado, para la obtencidon de datos,
se mantiene un enfoque colaborativo. Asi,
de la misma forma que se participd en

el proyecto mencionado anteriormente
de calificacion energética de garantias
hipotecarias y riesgos asociados, se esta
participando en otros dos proyectos
sectoriales:

« Taxonomia aplicada a las entidades
financieras que permita clasificar
las operaciones de financiacion con
criterios comunes.

« Calculadora de emisiones de gases
de efecto invernadero (GEI), para
definir una calculadora comun para
la medicion de emisiones Scope 1,
Scope 2y Scope 3, cuando los clientes
no aporten datos, o que resulte de
utilidad, a modo de contraste, frente
a las emisiones publicadas por los
clientes.
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Finalmente, se esta trabajando en Con respecto al Plan de Gestion en 2022,
distintos proyectos conjuntos de se renovaran 23 oficinas acorde al nuevo
investigacion con el Basque Ecodesign modelo de oficina sostenible, asi como
Center y Mondragon Unibertsitatea uno de los edificios de los Servicios

para adaptar las necesidades de Centrales, para el cual se prevé obtener la
informacion a la realidad de la estructura certificacion Bream Excelente.

del balance y caracteristicas de la

clientela. El peso principal del negocio Por ultimo, se ha lanzado un proyecto,
mercantil de LABORAL Kutxa se centra junto a otras cooperativas de Mondragon,
en autbnomos, microempresas y Pymes, para analizar la posibilidad de promover
por lo que la obtencién de informacién es iniciativas compartidas de autogeneracion
especialmente compleja (y la importancia energeética. El objetivo del proyecto
relativa de las emisiones, tal vez menor). es valorar alternativas de generacion

y autoabastecimiento de energia
proveniente de fuentes renovables.

INFRAESTRUCTURA E IMPACTO
DIRECTO DE LA ACTIVIDAD

El principal impacto ambiental de LABORAL
Kutxa proviene de su actividad inversora
y financiadora (Scope 3). Sin embargo,
también se plantean iniciativas para
reducir el impacto directo de la actividad.
En esa linea destaca que el 100% de la
energia eléctrica consumida proviene de
fuentes renovables. Del mismo modo, la
climatizacion de los Servicios Centrales
en Arrasate se realiza con energias
renovables, en concreto con geotermiay
biomasa.



2.3. ANALISIS DE
ESCENARIOS Y
ESTRATEGIA DE
RESILIENCIA

2.3.1. Analisis de escenarios

A fecha de realizacion del presente
documento no se ha realizado un
analisis de escenarios especifico para
mejorar la resiliencia estratégica y
explorar vulnerabilidades climaticas.
Dentro de los compromisos adquiridos
como firmantes fundadores de los
Principios de Banca Responsable de
las Naciones Unidas, se ha realizado
un analisis de impactos de la actividad
de LABORAL Kutxa. Estos impactos
son tanto sociales como ambientales,
derivados del negocio de empresas

y del de particulares. Con respecto a
los impactos ambientales, existen dos
conclusiones:

INFORME TCFD 2022 30
LABORAL KUTXA

« Por una parte, se disminuiria el

Impacto directo en el medioambiente
de nuestra actividad reduciendo

las emisiones directas de CO2y

el consumo de papel, asi como
compensando las emisiones de
Alcance 1y 2 que no se pueden
eliminar.

Por otro lado, al ser una entidad
financiera, LABORAL Kutxa

tiene un impacto ambiental
relevante a traveés de su actividad
financiadora. En este puntoy,

dado que la actividad principal de
nuestro balance es la concesion

de hipotecas, nos ponemos

el objetivo de ir minimizando

las viviendas hipotecadas con
peores calificaciones energéticas
(las viviendas calificadas
energéticamente como F o G). Este
objetivo contribuira a mejorar la
eficiencia energética del parque de
viviendas, muy antiguo e ineficiente,
y causante del 30% de las emisiones
de GEIl de Espana.



2. Estrategia

2.3.2. Estrategia de resiliencia

En cuanto a la resiliencia de |la estrategia
de LABORAL Kutxa, mediante la
realizacion de este informe TCFD
LABORAL Kutxa ha realizado un analisis
inicial descrito en el apartado de riesgos
y oportunidades del cambio climatico.

Como resultado de este primer analisis,
se considera que los riesgos climaticos
que con mayor fuerza afectan a la
Entidad son los de transicion hacia una
economia baja en carbono. Debido a ello,
las lineas de accion prioritarias descritas
en la seccion de puesta en marcha

de la estrategia tienen el objetivo

de paliar los riesgos transicionales
(legales, tecnoldgicos, de mercado o

de reputacion), asi como potenciar sus
oportunidades.

Respecto a los riesgos fisicos, en un
primer momento no se han detectado
riesgos inminentes relevantes que
puedan afectar a LABORAL Kutxa en el
corto plazo. LABORAL Kutxa concentra
su activad principalmente en el Pais
Vasco y Navarra, donde los riesgos de
desertificacion e incendio son menores
y el riesgo de inundacion se concentra
en lugares muy especificos. A pesar

de ello, el riesgo directo es un aspecto
que requiere de un mayor desarrollo

y nivel de analisis en el medio y largo
plazo, profundizando en sus potenciales
impactos.

Basados en este primer nivel de analisis
realizado, se considera que, en el corto
plazo, la resiliencia de LABORAL Kutxa
es adecuada para hacer frente a los
riesgos climaticos. En cualquier caso,

se trata de una valoracion inicial que
requiere de un aprendizaje y analisis mas
profundo para su adecuada medicion.

En la Memoria de Sostenibilidad de
LABORAL Kutxa se pueden consultar las
alianzas que se han desarrollado y de las
que se forma parte, pieza fundamental
de la estrategia de resiliencia del Grupo.
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https://corporativa.laboralkutxa.com/src/uploads/2022/05/Memoria_Sostenibilidad_2021_CAS.cleaned.pdf
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del riesgo




3. Gestidon del riesgo

3.1. PROCESO DE
IDENTIFICACION
Y EVALUACION
DE RIESGOS

Como entidad financiera, la gestion de
los riesgos es un elemento principal

e inherente de la actividad. Como se

ha mencionado ya, existe un Comité

de Riesgos encargado de asesorar
directamente al Consejo Rector sobre
los distintos riesgos en los que incurre la
Entidad. Todos los aspectos especificos
referentes a los riesgos, su integracion
y evaluacion, también en lo relacionado
con el cambio climatico, son funciones
de dicho Comité.

Acorde a las expectativas regulatorias

del Banco Central Europeo (BCE), la
aproximacion a la integracion de los riesgos
de sostenibilidad y cambio climatico es el
de incorporarlos a las categorias de riesgos

tradicionalmente gestionadas ya (de crédito,

de mercado, etc.).

En dependencia del Comité de Riesgos
existe el departamento de Control
Global del Riesgo. Ademas, dentro de la
estructura organizativa ejecutiva, existe
un Area de Riesgos, cuyo responsable
forma parte del Consejo de Direccion.

N\

Area de Riesgos
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CONSEJO RECTOR

v
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CONSEJO DE DIRECCION

o

Comité de Riesgos

L )
\ ]

Control Global
de Riesgos
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3. Gestidon del riesgo

3.2. PROCESO DE
GESTION DE RIESGOS

Como se ha mencionado ya, la gestion
y control de los riesgos en la Entidad
se basa en el modelo de tres lineas de
defensa:

« Primera linea: las areas responsables
gestionan los diversos riesgos.
En lo referente a los riesgos de
sostenibilidad y cambio climatico, se
cuenta con el apoyo y coordinacion
de la Oficina de Sostenibilidad.

« Segunda linea: el departamento de
Control Global del Riesgo.

« Tercera linea: Auditoria Interna.

LABORAL Kutxa fija en su marco

de apetito al riesgo (Risk Appetite
Framework), su apetito al riesgo, que
actualiza todos los anos (Risk Appetite
Statemente, RAS). En él, se establecen
los umbrales del riesgo. Un umbral

es un valor de alerta temprana que
constituye una referencia de control,
cuya superacion supone que la Entidad
se esta desviando negativamente de los
objetivos formulados para el indicador
en cuestion. En el plano del seguimiento

de indicadores, su superacion supone la
activacion de un protocolo de analisis de
la desviacion, y de un seguimiento mas
cercano del mismo.

Al mismo tiempo, también se constituye
la tolerancia al riesgo, que establece la
referencia o nivel (desfavorable) maximo
al que la Entidad esta dispuesta a llegar
en cada indicador, para conseguir los
objetivos estratégicos. La tolerancia

al riesgo tiene un doble caracter: por
una parte, preventivo en el momento

de elaborar la estrategia de negocio, V,
por otra, de reconduccion del indicador,
hacia niveles con menos riesgo si

en el seguimiento se observa que el
mismo ha evolucionado a la zona de
incumplimiento.

Respecto a los indicadores, dentro

del Marco de Apetito al Riesgo, se
identifican los siguientes conceptos a
monitorizar, entre los que se incluyen los
riesgos ESG

« Capital « Riesgo
d d
. Rentabilidad USRS
. . 4 + Riesgo
+ Riesgo de liquidez operacional

« Riesgo de crédito

« Riesgo de tipo

de interés * Rlesgo £5G

« Riesgo tecnolégico
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3. Gestion del riesgo

3.3. INTEGRACION EN
LA GESTION GENERAL
DE RIESGOS

En 2022 se han introducido por primera
vez en el marco de apetito al riesgo
o RAS mencionado anteriormente 3
indicadores relativos a los riesgos ESG.

Para la determinacion de estos
indicadores se ha tenido en cuenta

el analisis de los riesgos ESG mas
materiales en funcion del balance de
la Entidad, asi como la disponibilidad y
robustez de los datos disponibles.

« Ratio de riesgo en sectores de
analisis individualizado por Riesgo

ESG, respecto a la Inversion Crediticia.

Porcentaje de inversion crediticia en
sectores que cumplen los criterios de
andlisis individualizado ESG segun los
CNAEs (identificados como de Riesgo
Ambiental y Social).

« Ratio de inversion crediticia
hipotecaria en viviendas con baja
calificacion energética.

Inversion crediticia en préstamos
hipotecarios cuyo destino es la
compra de una vivienda de baja
calificaciéon energética (F o G)

/ Inversion crediticia total en
préstamos hipotecarios (cuyo destino
es la compra de cualquier vivienda).

« Ratio de inversion crediticia
hipotecaria en viviendas con riesgo
climatico directo alto.

Inversion crediticia en préstamos
hipotecarios cuyo destino es la
compra de und vivienda con riesgo
climdtico directo alto/Inversion
crediticia total en préstamos
hipotecarios (cuyo destino es la
compra de cualquier vivienda).

Dentro del ambito especifico del
riesgo reputacional, en 2021 se realizd
un trabajo de mejora del analisis y
seguimiento de este riesgo. Para

ello se contd con la colaboracion de
KPMG y se desarroll6 una politica

de riesgo reputacional, asi como un
procedimiento y una herramienta

para el calculo trimestral del indice de
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Exposicion a Riesgo Reputacional (IERR).

Dentro de esa herramienta, una de las
categorias de riesgos definida es la
escasa integracion de los aspectos de
sostenibilidad en el negocio. Asi, uno de
los eventos establecidos sobre el que
se hace seguimiento periddico se define
COMO:

La ausencia de consideracion de las
cuestiones de sostenibilidad (o ESG)
en la definicion de la estrategia de
LABORAL Kutxa y/o escasa integracion
en el negocio y en su gobernanza,

asi como falta de coherencia

desde el negocio con el propdsito

corporativo (p.ej: poco impulso de

productos sostenibles / responsables,
no consideracion de riesgos de
sostenibilidad (o ESG) en las decisiones
de inversion, no fijarse objetivos
vinculados con la descarbonizacion,
bajo nivel de responsabilidades de la
alta direccion con relacion a aspectos
de sostenibilidad (o ESG)...).
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a misma forma, dentro de la gestion - Durante 2022 seﬁh'frabaja e _
del riesgo operacional, se contemplan - deuna hoja de ruta de integracion de

varios aspectos relativos al riesgo - losriesgos de‘sostenibilwi"dad a medio B — -
ambiental y climatico que pudlerq.n = - plazo. Se cuenta con el apoyo de | o
impactar directamente a la actmd‘ad KPMG para identificar las exigencias vy o e e
de LABORAL Kutxa. En este amblto ~ expectativas n“g'rmati-va's y regulatorias; = = T R VT T T e
se considera un elemento atenuante ' a partir de este analisis GAP, se plantea - ek AN o o
el mantenimiento de la certlflcacﬁnww'un plan de integracion en funcion de \ ’ﬁﬂﬂr : -
ambiental ISO 14001 auditada - acriticidad, impacto y complejidad de Pl . S T e,
anualmente por AENOR. ‘ las actuaciones a llevar a cabo. Se han | T
- identificado 44 iniciativas a desaffollar . - e ,
Los neg@&é’%ﬁdad y ' en el corto y medio plazo. - : e e
e - .cllmat%s ademas de ser un ambito %;
= = reciente de actuacion, presentan & [ _ =
- s . _— o
- algunas caracteristicas diferenciales que - ~ -

los hacen especialmente complejos de
cuantificar. A pesar de esto, la ambicic’m
de LABORAL Kutxa es seguir avanzanc T i
progresivamente en st --c_-- € e < — . x
adecuada integracié \/v// N g i
LABORAL Kutxa ha ""*-- a . = S .. e, LB -
‘ *‘b_ un proceso de la integra gostio & e | e e
cbe.los rlesgos de sostenlbllldad
-chmatlcos
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4. Objetivos y métricas

4.1. METRICAS

En cuanto a las propias internas, estas
son las mas significativas:

INDICADORES DE DESEMPENO
AMBIENTAL

Ano 2020 2021*

Papel
publicitario 0,089 0,107
(kg/cliente)

Papel interno

(kg/cliente) 0.206 0.219

Agua (m3) 7.226 6.824
Electricidad 11.505.454 11.432.660
(Kwh)

Toner (kg) 2.269 2.557
Gasoil () 621 695
Residuos

gestionados 199.418 311.496
(kg)

*Ano de recuperacion de la actividad tras la pandemia del COVID 19

GAR

LABORAL Kutxa realiz6 en 2021 su
primer calculo respecto al Ratio de
Activos Verdes (Green Asset Ratio, GAR
por sus siglas en inglés), utilizando para
la obtencion de este indicador clave

de resultado o KPI (Key Performance
Indicator) las plantillas definidas en el
Anexo VI del Reglamento Delegado de
la CE publicado el 6 de julio de 2021.
Este KPI viene a dar respuesta al
cumplimiento de los requerimientos de
informacion cuantitativa del articulo

8 del Reglamento (UE) 2020/852
(Reglamento de Taxonomia) para las
entidades de crédito.

El GAR pretende divulgar informacion
sobre la proporcion del volumen de
negocios, las inversiones en activos
fijos y los gastos operativos (como
indicadores clave de resultados) de las
actividades relacionadas con activos

0 procesos vinculados a actividades
economicas sostenibles desde un punto
de vista ambiental.
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Segun este indicador, el 57,7% de los
activos de LABORAL Kutxa financian
sectores elegibles para la taxonomia.
Dichos activos se desglosan por tipo de
contraparte, tipo de instrumento vy tipo
de objetivo medioambiental.

B Activos
Verdes

Los resultados obtenidos del calculo de
GAR son un reflejo de la composicion
del balance de la Entidad: una posiciéon
excedentaria de liquidez (materializada
en cartera de renta fija), financiacion
mercantil con peso mayoritario en
PYMES vy, especialmente, un elevado
volumen de financiacion hipotecaria.
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4. Objetivos y métricas

FINANCIACION SOSTENIBLE

Mas alla del GAR, tal y como se ha
explicado en el apartado 2.2.2, se han
empezado a examinar los préstamos de
mayor importe de LABORAL Kutxa desde
una perspectiva de sostenibilidad (tanto
medioambiental como social). Mediante
este estudio, se ha detectado que
durante el primer semestre del ano 2022
el 84% de los préstamos analizados

se pueden considerar sostenibles: el
73% serian préstamos sociales, el 10%
verdes y el 1% serian ESG linked loans.

B Financiacion social

Resto

B Financiacion medioambiental

ESG linked loans

1%
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4. Objetivos y métricas

ENERGIAS RENOVABLES

Ademas de estos indicadores, se
presentan también los datos relativos a
la financiacion concedida en el afo para
proyectos de energias renovables.

2018

18412

20.616

2020

36.370

* Formalizaciones
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4. Objetivos y métricas

4.2. EMISIONES-HUELLA
DE CARBONO

LABORAL Kutxa calcula anualmente las
emisiones de CO2 - Gases de efecto
invernadero (GEI). Este coOmputo se realiza
utilizando la calculadora Klima 2050 del
Gobierno Vasco, basada en la norma
internacional UNE EN ISO 14064-1. La
calculadora tiene en cuenta los siguientes
elementos para los tres alcances o scopes:

« Alcance 1: los consumos de gasoill,
propano y las emisiones de gases
refrigerantes.

« Alcance 2: el total del consumo
eléctrico (Servicios Centrales, red de
oficinas y edificios de Direcciones
Territoriales). Es nulo desde 2020
dado que toda la energia contratada

proviene de fuentes renovables. Desglose emisiones segin origen. | .. 1 5577 | 2018
Huella de carbono ]

« Alcance 3: incluye las emisiones por
desplazamientos en el tiempo de

‘ . ' Alcance 1: emisiones directas 144 57 25 160 145 213
trabajo, los kilbmetros realizados en
taxi, la emision resultante del papel Alcance 2: emisiones indirectas 4.997 4.739 4.529 3616 0 0
consumido, los viajes de trabajo (avion,
tren y hotel) e| CONsSuUMo eléctrico de Alcance 3: otras emisiones indirectas 794 818 740 1.069 677 940
la clientela al utilizar nuestra web,
Emisiones totales (Tn CO,) 5.935 5.613 5.293 4.845 822 1153

la gestion del residuo de papel vy el
consumo de agua.




4. Objetivos y métricas

LABORAL Kutxa realiza un esfuerzo
continuado durante los Ultimos anos
para reducir sus emisiones de CO.,,
Dentro del Plan Estratégico en vigor se
fijo el objetivo de reducir las emisiones
un 75% con respecto a las de 2019.

Emisiones totales toneladas CO,

4.845
822 1153
2019 2020 2021

La importante reduccion que se observa
en 2020 se debe principalmente a

la sustitucion en la principal fuente
emisora, al pasar a consumir solo
electricidad proveniente de energias
renovables.

En los proximos anos, esta previsto
realizar un analisis de las emisiones
de gases fluorados, al que seguira un
plan de mejora. Asimismo se planteara
un Plan de Movilidad, con lo que se
abordaran las dos principales fuentes
actuales de emisiones de GEl.

Un reto pendiente de afrontar es el

de medir la huella de carbono de las
carteras de inversion y financiacion.
Dentro del Plan de Gestion 2022 se
contempla avanzar en la obtencion

de informacion para incorporar esa
informacion de alcance o Scope 3 de

la huella de carbono. Para ello se han
puesto en marcha varias iniciativas y
proyectos. El mas relevante de ellos es
un proyecto sectorial promovido por
las diferentes patronales bancarias
que busca apoyar a las entidades a
definir una calculadora comun para la
medicion de emisiones Scope 1, Scope 2
y Scope 3 cuando los clientes no aporten
datos o que resulte de utilidad, a modo
de contraste, frente a las emisiones
publicadas por los clientes. Este
proyecto, al que se han adherido varias
entidades financieras, se desarrollara
durante la segunda mitad de 2022,
siendo el objetivo de LABORAL Kutxa el
de implantarlo posteriormente.
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4.3. OBJETIVOS

A continuacion se detallan los objetivos
establecidos de reducciéon del impacto
de la actividad, para impulsar la plena
integracion de la sostenibilidad y del
riesgo climatico en la actividad de la
cooperativa, y apoyar asi la transicion
hacia una economia baja en carbono.

Plan estratégico. Objetivos para fin de
2022 con respecto a 2019:

« Reducir en un 75% las emisiones de
CO2 a la atmodsfera del conjunto de
LABORAL Kutxa, minimizando asi la
Huella de Carbono.

« Reduccion del 30% en el consumo
papel, principal recurso utilizado en
nuestra actividad.

« Alcanzar un 40% en las compras a
empresas proveedoras de cercania
respecto al total.

Plan de Gestion de Sostenibilidad 2022:

« Disefio de una hoja de ruta de
integracion de los riesgos de
sostenibilidad y cambio climatico,
segun las expectativas de los
reguladores.
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« Migracion de la gama de fondos de Programa Ambiental 2022
inversion a Articulo 8 del Reglamento
SFDR. Inicio de la transicion de la - Disefar un plan de movilidad al
gama de planes de pensiones y trabajo.
EPSVs. , , _

« Diagnostico y plan de mejora

- Desarrollo de un catalogo de ambiental para el nuevo modelo de
productos de financiacién verde. oficina.

« Diseno e imp|antac]én de una hoja « Plan de reduccion de emision de
de ruta de formacion: Consejo gases fluorados.

Rector, capa directiva, resto de
personas, con atencion en ambitos
especificos (riesgos, empresas,
tesoreria,...).

« Aplicar objetivos de sostenibilidad a
la retribucion variable de la 22 linea
de mando: jefaturas departamentos
y de algunas secciones.

« Renovacion del edificio LK3 de
Servicios Centrales, obteniendo la
certificacion Bream Excelente.

« Disenoy puesta en marcha de un
plan de reduccion del consumo de
papel. Dentro del plan estratégico
20-22 se establece un objetivo
de reduccion del consumo de un
30%. El nuevo plan de reduccion
del consumo de papel establece un
objetivo de reduccion de un 50%
sobre el consumo a cierre de 2022.
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Planes de futuro
e iniciativas
relacionadas
con el cambio
climatico
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El marco TCFD plantea esta ultima seccién
como un espacio abierto en el que detallar
proximos pasos, asi como resumir tanto los
planes climaticos futuros como las iniciativas
climaticas relacionadas.



5. Planes futuros y iniciativas relacionadas con el cambio climatico

Sin duda, adaptar la actividad bancaria al
reto de la transformacion que exigen los
retos climaticos y las expectativas de los
reguladoresesunretomayusculoqueesta
demandado un gran esfuerzo a toda la
Entidad.DesdeelConsejoRectorhastalos
gestoresdelasoficinas,todaslaspersonas
van incorporando en su trabajo diario

los aspectos ambientales. El ser capaz de
atender a la clientela y seguir el ritmo de
esta transformacion es, y va a ser en los
proximosanos,unesfuerzomuyimportante
querequiereunaadecuadaalineaciondela
estrategiaylaestructuraorganizativa,para
afrontarlaconéxito.Comosehaexplicadoa
lolargodeesteinforme, elGrupo LABORAL
Kutxahalanzadounprocesodeadaptacion,
adecuaciondeestructuraseintegracionde
losriesgosambientalesydecambioclimatico.
Almismo tiempo, se esta desarrollando un
nuevocatalogodeproductos,seavanzaenla
capacitaciondelaspersonasysemantieneel
esfuerzoporreducirelimpactodirectodela
actividad.

Encualquiercaso,elGrupoLABORALKutxa,
como cooperativa de crédito surgida con
el proposito de contribuir a transformar

la economia hacia un modelo mas justoy

sostenible, estainmersa enun proceso de
reflexion sobre cual es su papel en 2022y
en el futuro proximo. Esta en marcha un
proyecto denominado Zentzua que busca
redefiniryactualizarelpropositodelproyecto
cooperativo. En este momento resulta
evidentequelasconsecuenciasdelcambio
climatico vy la transformacion del modelo
economico que conlleva tienen profundas
consecuencias sobre las personas, por lo
que son inseparables de los objetivos de
transformacioénsocialqueveniansiendoel
foco principal de su actividad hasta ahora.
Lasconsecuenciasdelcambioclimaticovana
afectaratodaslaspersonasy,especialmente,
aaquellasmasvulnerables.Delmismomodo,
la transformacion del modelo econdmico
hacia otro mas sostenible acarreara
consecuenciaseconomicas,sobresectores
productivosytrabajadoresnecesitadosde
reconversionoguepuedanquedaratras.Por
tanto,enestaactualizaciondelpropdsitoque
debera tener consecuencias en el modelo
de negocio, el aspecto ambiental podria
pasaraocuparunlugartandestacadocomo
el reparto justo de la riqueza, el apoyo a
la sociedad, la contribucién al desarrollo
econdmico o el cuidado de la cultura.
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